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Bu calismanin amaci, hemsirelerin miitevazi liderlik algilarinin isten ayrilma niyetine
etkisini incelemektir. Arastirmanin uygulama kismu bir {iniversite hastanesinde
calisan hemsireler tzerinde yuritiilmis ve 144 kisiden elde edilen veriler
degerlendirilmistir. Istatistiksel ~analizler SPSS 22 progranmi kullarlarak
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde tanimlayict analizler, faktdr analizi,

guivenirlik analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Calismada

yapilan analizler sonucunda, katilimcilarin miitevazi liderlik olgegi puan
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ortalamasinin 3.66 ve isten ayrilma niyeti ¢lcegi puan ortalamasinin 2.57 oldugu
belirlenmistir. Korelasyon analizi sonuglaria goére, miitevazi liderlik ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif ve zayif diizeyde bir iliski tespit edilmistir (r= -0.326; p<0.01).
Yapilan regresyon analizi sonucunda mdiitevazi liderligin isten ayrilma niyetindeki
toplam varyansin %10.6’sinu acikladig1 ortaya koyulmustur. Analiz sonuglarina gore
katihmcilarin - miitevaz: liderlige iliskin algilarinin yiikselmesi, isten ayrilma
niyetlerini istatistiksel olarak azaltmaktadir. Calismanin bulgulari dogrultusunda,
miitevaz1 liderlik davranisinin isten ayrilma niyetinin azaltilmasi konusunda
orgiitlere olumlu katkilar yaratacag sdylenebilir. Bu noktada yoneticilerin miitevazi

liderlik davranisi konusunda duyarli olmalar1 6nerilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Miitevaz liderlik, liderlik, isten ayrilma niyeti, hemsire, hastane

JEL Kodlari: M10; M12

Abstract

The aim of this study is to examine the effect of nurses” humble leadership perceptions
on the intention to quit. The application part of the study was conducted on nurses
working at an university hospital, and data from 144 people were evaluated. Statistical
analyzes were carried out using the SPSS 22 program. Descriptive analysis, factor
analysis, reliability analysis, correlation analysis and regression analysis were used in
the analysis of the data. As a result of the analyzes conducted in the study, it was
determined that the humble leadership scale point mean of the participants was 3.66
and the mean score on the scale of intention to quit was determined as 2.57. According
to the results of the correlation analysis, a negative and weak relationship was found
between humble leadership and intention to quit (r=-0.326; p<0.01). As a results of the
regression analysis, it was revealed that the humble leadership explained 10.6% of the
total variance in the intention to quit. According to the results of the analysis, the
increase in the perceptions of the participants regarding humble leadership
statistically decreases their intention to quit. In line with the study findings, it can be
said that humble leadership behavior will make positive contributions to reducing the
intention to quit. At this point, it is recommended that managers be sensitive about

humble leadership behavior.
Key Words: Humble leadership, leadership, intention to quit, nurse, hospital.

JEL Codes: M10; M12
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1. Giris

Son dénemde miitevazi liderlik, bilimsel arastirmalara konu olarak
gittikce daha fazla 6nem kazanan bir kavram olmustur (Owens,
Johnson ve Mitchell, 2013). Bu liderlik ttiriiniin 6rgiitler icin anlamu
kesfedildikge, diger calisanlar tizerindeki etkileri de gortulmeye
baglanmustir. Liderlik alaninda son zamanlarda oldukca ilgi goren
miitevazi liderlik davranisi; esas olarak kisisel hatalari, yanlislar1 ve
smirlar1 kabul eden bir lideri yansitmaktadir (Liu, 2016). Liderlikte
miitevazilik, bir kisinin kendi yeteneklerini ve baskalarinin katkilarim
ve onlarla iligkilerini durtst ve agik bir sekilde degerlendirmesini
gerektirmektedir (Smith, 2009).

Miitevazi liderlik, bir liderin hem kendisini hem de astlarini ¢ok
yonlii ve nesnel bir perspektifle degerlendirmesini, astlarin gtiglii
yonlerini ve katkilarini takdir etmesini ve onlardan geri bildirimler
almasini ifade etmektedir (Kerse, Kogak ve Ozdemir, 2020). Xu (2019)’a
gore ise miitevazi liderlik; “daha dogru bir benlik kavramina sahip
olmak, kendi zayifliklarin1 ve eksikliklerini fark edebilmek, tnerileri
dinlemekte iyi olmak, baskalarinin giiclti yonlerini ve katkilarim
kesfetmekte iyi olmak ve meslektaslarma saygi duyan liderlik tarz
gostermek” seklinde tanimlanmaktadr.

Jiang, Liu ve Jia (2019)ya gore miitevazi liderligin ti¢ ana unsuru
bulunmaktadir. Bu unsurlar; (a) miitevazi liderlerin kendilerini nesnel
olarak degerlendirmesi ve dogru bir sekilde anlamasi, (b) baskalarinin
gugclii yonlerini ve katkilarinm takdir etmesi ve évmesi (c) astlarinin
goruslerine kars1 agik bir tavir sergilemesi ve astlarina soru sormaktan
ve onlardan bir seyler 6grenmekten kacinmamasi seklindedir.

Miitevazi liderler, kendilerini giiclii ve zayif yonleriyle seffaf bir
sekilde gorebilecekleri bir sosyal ayna olabilmeleri agisindan
cevreleriyle etkilesim kurmaktadir ve boylece cevrelerindeki kisilerle
etkilesimler yoluyla dogru bilgi toplama ve 6z farkindalik elde etme
stirecine dahil olmaktadir (Owens, Johnson ve Mitchell, 2013). Ayrica
miitevazi liderler, tiim iletisim hatlarini acan ve calisanlarin psikolojik
olarak gtivenligini artirarak orgiit icinde gtiven olusturan kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Zhu, Zhang ve Shen, 2019). Bununla birlikte
miitevazi liderlerin hirsh oldugu, ancak orgtitler ve tiyeleri i¢in saglikli
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ve gergekgi bir tutkuya sahip oldugu da belirtilmektedir (Lemmens,
2014). Buna ek olarak, davranislarimni icten ve samimi olarak sergileyen
bu liderlerin, tevazu sahibi oldugu da ifade edilmektedir (Kerse, Kocak
ve Ozdemir, 2020). Literatiirde miitevazi liderlik davranisinin, calisan
performansini ve is tatminini onemli olctide etkileyebilecegi ve
calisanlarin olumlu davranislar tizerinde de anlamli bir etkiye sahip
olabilecegi belirtilmektedir (Liu, 2016).

Calismada incelenen bir diger degisken olan isten ayrilma niyeti,
“calisanin orgttten ayrilmak konusundaki bilingli ve temkinli karar:
ve niyeti” olarak tamimlanmaktadir (Taskaya, 2009). Bir diger ifadeyle
isten ayrilma niyeti, orgiitteki calismanin fiziksel olarak sona
erdirilmesi ile sonuglanan bir durumdur (Mobley, 1982). Isten ayrilma
niyetine etki eden pek ¢ok orgiitsel faktor bulunmaktadir. Bu faktorler;
calisan memnuniyetinin dusiik olmasi, gorev tanimlarinin net bir
sekilde yapilmamasi, is yitikiintin fazla olmasi, yetki alanlarinda
belirsizlik yasanmasi, sosyal aktivitelerin planlanmamasi, galisanlarin
kendilerini gtivende hissetmemesi olarak belirtilmektedir (McConnell,
2004). Hemsirelere dair isten ayrilmaya sebep olan faktorler ise
hemsgirelerin farkli is firsatlar1 ile karsilasmalari, {icretlerinin
dustiklugti, yoneticilerinden destek alamamalari, sosyal imkanlarmn
yeterli sekilde sunulmamasi, hastalardan ve yakinlarindan siddet
gormeleri ve is ortamina dair memnuniyetsizlikleri seklinde ifade
edilmektedir (Ito vd., 2001). Isten ayrilma niyetini azaltan faktorler ise
kariyer gelisiminin seffaf bir sekilde belirlenmesi, calisanlarin
yaptiklari islerin kendileri icin bir anlami1 olmasi ve heyecan vermesi,
calistiklar: ekip icerisinde kendilerini degerli hissetmeleri, yaptiklar
islerde kontroliin ellerinde olmasi, basarili ve yetkin olmalari, gorev
tanimimnin belirlenmis ve calisma saatlerinde esneklik olmasi olarak
belirtilmektedir (Purcell, 2003).

Isten ayrilma niyetinin fazla olmasi 6zellikle saglik gibi hata kabul
etmeyen, uzmanlik ve tecriibe isteyen bir sektdrde daha fazla 6nemli
hale gelmektedir. Hemsireler, hasta bakim stirecinin temel bir eleman:
olarak saglik kuruluslarinda hizmet verme kapasitesini dogrudan
etkilemektedir. Tecriibesiz, egitim verilmemis ve oryantasyonunu
hentiz tamamlayamamis her bir hemsire, saglik kuruluslar: agisindan
hata ve kaza anlamma gelmektedir. Dolayisiyla nitelikli calisanlar
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arasinda isten ayrilmanm yiiksek oldugu saghk kuruluslarinda hasta
bakim Kkalitesinin, stirekliliginin ve verimliliginin diismesi ve
maliyetlerinin ise artmasi muhtemel bir durumdur (Duygulu ve
Abaan, 2007). Ayrica saghk kurulusunda calisan bir personelin isten
ayrilmas: ekip arkadaslar1 tizerinde de moralin diismesi ve
motivasyonun azalmas: gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir
(Chang, 1999). Bu nedenlerle de saglik kurulusu biinyesindeki
yoneticilerin ¢alisanlarin1 kaybetmemeleri icin miitevaz: liderlik gibi
olumlu liderlik tarzlarini benimseyerek isten ayrilma niyetini
azaltmaya yonelik tedbirler almasi oldukca 6nemlidir. Nitekim, bazi
calismalarda da liderlik davranisinin ¢alisanin isten ayrilma niyetinin
gl bir yordayicisi oldugu kanitlanmustir (Bhatia ve Bhatia, 2020).

Saglik kurumlarinda calisan hemsirelerin yogun ve stresli bir
ortamda calismalarindan dolay1 yoneticilerin calisanlarina yonelik
davranislar1 hemsirelerin performanslarini ve isten ayrilma niyetlerini
etkilemektedir. Yoneticilerin gosterecegi olumlu, motive edici ve
miitevazi liderlik davranisinin ise hemsirelerin isten ayrilma
niyetlerini azaltacagi yonde katki saglayacagi diistintilmektedir.
Nitekim Li, Liang ve Zhang (2016)"1n Cin’de teknoloji sirketi calisanlar:
tizerinde ve Xing-hui, Tong-liang ve Tao-Yong (2018)'un da farkli
sektorlerde calisanlar tizerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda miitevazi
liderlik davranismin isten ayrilma niyetini azalttigi ortaya
koyulmustur. Bu ¢alismanin amaci da hemsirelerin miitevaz: liderlik
algilarmin isten ayrilma niyetine etkisini incelemektir. Literatiirde
hemsireler tizerinde bu iliskiyi arastiran herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismanin 6zgtin degerinin ytiksek
oldugu ve alanyazina katki saglayacag: diistintilmektedir.

2. Yontem
2.1. Etik izin

Calismanin gerceklestirilebilmesi igin Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi  Girisimsel ~Olmayan Klinik Aragtirmalar  Etik
Kurulu'ndan (Toplant1 Tarihi: 03.07.2020, Karar No: 2020/184) ve
arastirmanin gerceklestirildigi ilgili hastaneden yazil1 izin alinmustir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini bir {iniversite hastanesinde gorev yapmakta
olan hemsireler olusturmaktadir (N=400). Calismada kolayda
orneklem yontemi segilmis ve 144 anket elde edilmistir. Calismaya
katilan  hemsirelerin ~ demografik  6zellikleri  incelendiginde;
katilimcilarin yas ortalamasmin 40.28; saghk sektoriinde toplam
calisma stiresi ortalamasimin 17.92 ve mevcut hastanede toplam
calisma siiresi ortalamasmin 13.44 oldugu tespit edilmistir. Ayrica
katilimcilarin %94.4tiniin kadin, %63.2’sinin evli ve %85.4’tiniin lisans
ve tizeri egitim seviyesine sahip oldugu belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Calismada katillmcilarin miitevaz liderlik algilarmi 6l¢mek igin
Owens, Johnson ve Mitchell (2013) tarafindan gelistirilen ve Kerse
Kogak ve Ozdemir (2020) tarafindan da Tiirkce gegerlik ve giivenirligi
yapilan “Miitevazi Liderlik Olgegi” kullamilmistir. Olgek 9 maddeden
ve tek boyuttan olusmaktadir. Katilimcilarin ifadeleri “Kesinlikle
Katilmiyorum”dan “Kesinlikle Katiliyorum”a kadar uzanan 51i Likert
tipi cevap skalasinda degerlendirilmektedir. Isten Ayrilma Niyeti
Olgegi ise Camman vd., (1979) tarafindan gelistirilmistir ve bu tlgek,
Taskaya'nin 2009 yilinda yaptig1 tez calismasindan alinmustir. Olcek 3
maddeden olugmaktadir. Olgekte yer alan sorular 5'1i Likert tipi 6lgek
ile degerlendirilmektedir. (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle
Katiliyorum).

2.4. Verilerin Analizi

Istatistiksel ~ analizler =~ SPSS 22  progranmu  kullanilarak
gerceklestirilmistir. Analizlerde; tanimlayici analizler, faktor analizi,
glivenirlik analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmstir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Calismada olceklerin gecerliginin belirlenmesi icin faktor analizi
yapilmistir. Faktor analizi uygulanirken temel bilesenler (principal
components) ve varimax dondiirme yontemi kullanilmistir. Miitevazi
Liderlik Olgegi icin gerceklestirilen analiz sonucunda faktér analizine
uygunlugun ve orneklem yeterliliginin belirlenmesinde kullanilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.903 olarak tespit edilmistir. Alpar
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(2013)’a gore KMO degerinin 0.60'mn {izerinde olmasi ¢ogu zaman
yeterli olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla da olcekten elde edilen
bu deger, kabul edilebilir bir degerdir. Olgegin Bartlett Kiiresellik Testi
sonucunda Ki-kare istatistigi 1401.965 olarak tespit edilmis ve bu deger
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.001). Tablo 1'de
Miitevazi Liderlik Olgegi'nde yer alan 9 ifadenin tek faktor altinda
toplandigr ve agiklanan toplam varyansin %75.293 oldugu
gortilmektedir.

Tablo 1: Miitevaz Liderlik Olgegi Faktor Analizi Sonuglari

Faktor
Maddeler Yiikleri
Liderim elestirel durumlarda bile aktif olarak geri bildirim bekler 0.822

Liderim bir seyi nasil yapacagimi bilmedigi zaman bu durumu itiraf eder ~ 0.802
Liderim, baskalar1 kendisinden daha fazla bilgi ve beceriye sahip oldugu

zaman bu durumu kabul eder 0913
Liderim bagkalarinin giiclii yonlerini fark eder 0.883
Liderim baska kisilerin gti¢lii yonlerini sik sik 6ver 0.732
Liderim diger kisilerin benzersiz/essiz katkilar1 igin takdir eder 0.889
Liderim diger kisilerden bir seyler 6grenmeye isteklidir 0.916
Liderim bagkalarinin fikirlerine agiktir 0.919
Liderim baskalarinin tavsiyelerine agiktir 0.914
Kaiser-Meyer-Olkin: 0.903 sd:36 p<0.001

Barlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 1401.965 Toplam Aciklanan Varyans: 75.293

Isten ayrilma niyeti dlgegi igin ise KMO 6rneklem yeterligi 0.690 ve
Barlett Kiiresellik Testi sonucunda Ki-kare istatistigi 230.773 olarak
tespit edilmistir ve bu deger istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(p<0.001). Isten ayrilma niyeti olcegine yapilan faktsr analizi
sonucunda tg¢ ifadenin tek boyut altinda toplandigi ve aciklanan
toplam varyansin %79.657 oldugu belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Isten Ayrilma Niyeti Olgegi Faktor Analizi Sonuclart

Maddeler Faktor Yiikleri
Isimi birakmayi ¢ok diistintiyorum 0.863
Biiytik ihtimalle gelecek sene yeni bir is aramaya baslayacagim 0.935
Gelecek y1l bu is yerinden ayrilacagim 0.879
Kaiser-Meyer-Olkin: 0.690 sd:3 p<0.001
Barlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 230.773 Toplam Aciklanan Varyans: 79.657

Calismada olgeklerin giivenirligini test etmek i¢in Cronbach Alpha
katsayisindan  vararlanilmistir. Calismada Miitevaza  Liderlik
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Olgegi'nin Cronbach Alpha degeri 0.957 olarak bulunurken; Isten
Ayrilma Niyeti Olgegi'nin Cronbach Alpha degeri 0.867 olarak
bulunmustur. Kerse, Kocak ve Ozdemir (2020) ise Miitevaz1 Liderlik
Olgegi'nin Cronbach Alpha degerini 0.954 olarak hesaplarken,
Taskaya (2009) Isten Ayrilma Niyeti Olgegi'nin Cronbach Alpha
degerini 0.83 olarak hesaplamustir. Literattirde Cronbach Alpha degeri
0.79un tizerinde oldugunda, olgegin yiiksek giivenilirlige sahip
oldugu ifade edilmektedir (Alpar, 2013). Dolayisiyla bu calismada
kullanilan o&lgeklerin yiiksek oranda gtivenilir oldugu sonucuna
varilmastir.

3. Bulgular

Tablo 3’te yer alan arastirma degiskenlerine iliskin temel
istatistiklere bakildiginda, katilimcilarin miitevaz: liderlik olgegine
verdikleri puanlarin ortalamasimnin 3.66+0.87 ve isten ayrilma niyeti
Olcegine verdikleri puanlarin ortalamasmmn 2.57+1.11 oldugu
goriilmektedir. Calismada veriler normal dagilima uygunluk
gosterdigi i¢cin pearson korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon
analizi sonucuna gore de miitevazi liderlik ile isten ayrilma niyeti
arasinda negatif ve zayif diizeyde bir iliski tespit edilmistir (r= -0.326;
p<0.01).

Tablo 3: Arastirma Degiskenlerine Mliskin Tanimlayici Istatistikler ve

Korelasyon Degerleri

s Miitevazi Isten Ayrilma
Degiskenler Ortalama Standart Sapma Liderlik Niyeti
Miitevazi
Liderlik 3.66 0.87 1
Isten Ayrilma 257 111 0326+ 1
Niyeti
**p<0,01

Tablo 4'de regresyon analizi sonugclar1 yer almaktadir. Miitevaz
liderlige yonelik alginin isten ayrilma niyeti tizerine etkisine iliskin
yirttiilen regresyon analizi sonucuna gore; miitevazi liderligin isten
ayrilma niyetindeki toplam varyansin %10.6’stm1  agikladig:
gortlmektedir. Analiz sonuglarma gore katilimcilarin miitevazi
liderlige iliskin algilarmin yiikselmesi, isten ayrilma niyetlerini
istatistiksel olarak azaltmaktadir (B=-0.326; t=-4.110; p<0.001).
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Tablo 4: Regresyon Analizi Sonuclar1

Bagiml Bagimsiz Std. ;
Degisken Degisken Hata P P
, (Sabit) 1089 381 10745 <0.001
Isten i
Aysrﬂma ggﬁ;’rl 0416 0101 0326 4110  <0.001
Niyeti

R=.326 R2=106 F=16.895 p<0.001 Durbin Watson=2.364

4. Tartisma

Saglik kurumlar1 gibi kompleks ve karmasik bir orgiit yapismin
oldugu calisma ortamlarinda hemsirelerin daha verimli, kaliteli ve
etkili hizmet sunabilmesi ve ayrica hastalarinin da beklentilerini en iyi
sekilde karsilayabilmesi icin liderlerin, calisanlarinin isten ayrilma
niyetini azaltic1 eylemlerde bulunmasi gerekmektedir (Ozer vd., 2019).
Son yillarda ortaya ¢ikan bir liderlik tarzi olan miitevaz liderlik ise
nesnel bir bakis acisiyla kendisini ve calisanlarini degerlendirerek
astlarmin giiclti yonlerini takdir etmesi ve ogretici bir yaklasimla
yenilik¢i fikirlere agik davranislar sergilemesini icermektedir.
Miitevaz1 liderlik yaklasimi, c¢alisanlarin kendilerini = degerli
hissetmelerini, daha verimli calismalarini ve yonetsel kararlar1 seffaf
ve adaletli olarak degerlendirmelerini saglamaktadir. Bu durumun
sonucu olarak da bu liderlik tarzinin galisanlarin isten ayrilma
niyetlerini azaltmasi beklenen bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadur.
Bu calismada bir {iniversite hastanesinde gorev yapan hemsirelerin
miitevazi liderlik algilariin isten ayrilma niyetine etkisini incelemek
amaclanmistir. Daha 6nce hemsire 6rnekleminde bu degiskenlerin ele
alinmamis olmasi ise bu c¢alismanin temel ¢ikis noktasim
olusturmaktadar.

Calismada yapilan analizler sonucunda c¢alismaya katilan
hemsirelerin miitevaz1 liderlik algilarinin orta diizeyin tstiinde
oldugu tespit edilmistir. Yang vd., (2019) hemsireler {izerinde
yaptiklar1 calismalarinda ise Kkatilimcilarin miitevazr liderlik
algilarmin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Yine Ding vd., (2020)
tarafindan yapilan calismada da hastane calisanlarinin miitevazi
liderlik algilarinin orta diizeyin {iistiinde oldugu saptanmistir. Zhang
ve Song (2020), Li, Liang ve Zhang (2016) ile Ali vd., (2021) tarafindan
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yapilan ¢alismalarda katilimcilarin miitevazi liderlik algilarinin orta
diizeyin sttiinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Wang, Liu ve Zhu
(2018) tarafindan yapilan calismada ise katilimcilarin miitevaz: liderlik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin
bulgularindan hareketle; astlarinin goriislerine 6nem veren, onlarmn
cabalarmi takdir eden, yeniliklere acik ve 6zgeci bir yaklasim gosteren
yoneticilerin, gosterdikleri olumlu davranislarin hemsirelerde
miitevazi liderlik algisinin artmasinda etkili oldugu diistintilmektedir.

Calismada katilimcilarin isten ayrilma niyeti algillarmin da orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Tzeng (2002), Uslu ve Aktas (2017)
ile Li, Liang ve Zhang (2016) tarafindan yapilan calismalarda da
katiimcilarin isten ayrilma niyeti algilarinin orta diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ozer vd., (2017), Tekingiindiiz ve Kurtuldu
(2015) ile Ozer vd., (2019) tarafindan yapilan calismalarinda ise
katilimcilarin isten ayrilma niyeti algilarinin diistik diizeyde oldugu
saptanmistir. Bu calismanin bulgular1 dogrultusunda hemsirelerin
isten ayrilma niyeti algilarin yiiksek olmamasi olumlu bir durum
olarak degerlendirilmektedir.

Calismada yapilan korelasyon analizine gore, miitevazi liderlik ile
isten ayrilma niyeti arasinda negatif ve zayif diizeyde bir iliski tespit
edilmistir. Li, Liang ve Zhang (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ise
miitevazi liderlik davranisi ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif
yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski belirlenmistir. Owens, Johnson ve
Mitchell (2013) tarafindan yapilan calismada, miitevazi liderlik ile
gontlli isten ayrilma arasinda negatif ve ¢ok zayif diizeyde bir iliski
saptanmustir. Hastanelerde miitevazi liderlik davramisi gosteren
ozfarkindalig1 yiiksek yoneticilerin, calisan odakli yaklasimlarla
glvenli bir is ortami yaratarak hemsirelerin isten ayrilma niyetine
yonelik davranislarin1 azaltmasi noktasinda énemli etkileri oldugu
aciktir. Calisma sonucu elde edilen bulgular da bu durumu destekler
niteliktedir.

Calismada yapilan regresyon analizi sonucuna gore, miitevazi
liderlik davramisinin isten ayrilma niyetini azalttig1 goriilmektedir. Li,
Liang ve Zhang (2016) de c¢alismalarinda miitevaz1 liderlik
davranisinin isten ayrilma niyeti tizerinde negatif bir etkiye sahip
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oldugunu tespit etmistir. Owens, Johnson ve Mitchell (2013)
tarafindan yapilan calismada da miitevaz: liderligin gonillii isten
ayrilmay1 negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Yine ayni sekilde
Xing-hui, Tong-liang ve Tao-yong (2018) yaptiklar1 calismalarinda
miitevazi liderligin isten ayrilma niyeti tizerinde olumsuz bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Hastanelerde saglik hizmetlerinin etkili,
verimli ve Kkaliteli olarak verilmesinde oOnemli bir rolti olan
hemsirelerin yoneticilerinden gordiikleri davranislar, onlarin islerine
olan yaklasimlarmi etkilemektedir. Miitevaz1 liderlik kapsaminda
yoneticilerin hemsirelere olan takdir edici, deger veren yaklasimlari,
birlikte 6grenmeye ve gelismeye yonelik uygulamalari, elestirilere ve
yeniliklere acik davramislart hemsirelerin isten ayrilma niyetlerini
onemli olctide azaltmaktadir ki calismada elde edilen bulgular da bu
yondedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, bir tiniversite hastanesinde calisan hemsireler tizerinde
yuritilmis olup, calisma sonucunda hemsirelerin miitevaz: liderlik
ve isten ayrilma niyeti algilar1 arasinda negatif ve zayif diizeyde bir
iliski oldugu belirlenmistir. Calismada, katilimcilarin miitevazi
liderlige iliskin algilarmin ytikselmesinin isten ayrilma niyetlerini
istatistiksel olarak azalttig1 tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda incelenen miitevaz1 liderlik davranisiy,
hatalarin kisilerden degil sistemden kaynaklanabilecegini diistinen ve
calisanlar1 suclayict degil sistemi diizeltmeye odaklanan o6zelliklere
sahip olmay1 igermektedir. Bu liderlik tarzini benimseyenler,
ekiplerindeki {tiyelerle formal veya informal olarak acik iletisim
kanallar1 araciligiyla, diiriist ve seffaf bir sekilde calisanlarin fikirlerine
deger vererek, potansiyel gliclerini ortaya cikarabilmekte ve
basarilarini takdir edebilmektedir. Dolayisiyla da hastanelerdeki tist
yonetimin yonetici secimlerinde liyakat ilkesi ile birlikte algcakgoniillii
kisilerin goreve getirilmesine dikkat etmesi, yoneticilerin miitevaz
liderlik davramisi konusunda duyarli olmalari, mitevaziligin
gelistirilebilir olmasindan dolay1 egitim verilerek, calisanlarin liderlik
becerilerinin gelistirilmeleri ve desteklenmeleri 6nerilmektedir.
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Bu c¢alismanmn sonuglarinin  tim hemsirelere genellenmesi
konusunda sinirliliklar: bulunmaktadir. Calisma, bir ilde ve sadece bir
hastanede calisan hemsireler tizerinde yiriittilmustiir. Calismanmn
diger smirliliklar1 ise ¢alisma sonuglarimin katiimeilarin stibjektif
diistincelerini yansitmasi ve arastirmanin belirli bir zaman diliminde
gerceklestirilmis olmasidir.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma stireclerinde etik
kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde BIIBFAD Dergisinin hicbir sorumlulugu olmay1p,
tum sorumluluk calismanin yazarlarma aittir. Bu calismanin Etik
Kurul Onay1 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan 03.07.2020
tarihinde, 2020/184 say1li karar ile alinmustir.

Yazar Katkilar:: Ozlem Ozer, calismada konunun belirlenmesi,
literattir, veri analizi ve raporlama boltimlerinde katki saglamustir.
Okan Ozkan ve Stimeyye Ozmen, literatiir ve raporlama
asamalarinda katki saglamistir. Fatma Uziimcii verilerin toplanmasi
ve raporlama asamalarinda katki saglamistir. 1. yazarin katki orani
yaklasik olarak %40, 2. ve 3. yazarlarm katki oran1 %35 ve 4. yazarin
katki orani ise %25tir.

Cikar Beyani: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Tesekkiir: Gosterdikleri yogun ilgi ve emeklerinde dolay1 BIIBFAD
Dergisi Editor Kurulunma ve sagladiklar1 katkilarinda dolay1
hakemlere tesekkiir ederiz.
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